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Wszystko zaczeto sie piatego grudnia 1978 roku.

Jay Coburn, szef kadr iraniskiego oddziatu korporacji EDS,
siedzial pograzony w zadumie w swoim gabinecie w centrum
Teheranu.

Biuro miescito si¢ w trzypigtrowym betonowym gmachu
powszechnie zwanym ,Bukaresztem” (z powodu
usytuowania nieopodal ulicy Bukaresztenskiej). Gabinet
Coburna, znajdujacy si¢ na pierwszym pigtrze, byl duzy jak
na standardy amerykanskie. Na podtodze lezal parkiet, na
$rodku stato duze drewniane biurko, na §cianie wisial portret
szacha. Zwrécony tytem do okna, Coburn moégl przez
oszklone drzwi obserwowad gléwng sale biura, gdzie jego
pracownicy siedzieli przy maszynach do pisania i telefonach.
Nad szyba w drzwiach zostala zainstalowana zaluzja, ale on
jej nigdy nie zamykat.

Bylo zimno. Jak zawsze. Tysiace Iranczykéw strajkowato,
dostawy pradu do miasta byly przerywane i niemal codziennie
ogrzewanie wylaczano na kilka godzin.

Coburn byt wysokim, barczystym mezczyzng, mial sto
osiemdziesigt centymetréw wzrostu i wazyt dziewiecdziesiat
kilograméw. Ciemnorudawe wlosy nosit krétko ostrzyzone



istarannie uczesane z przedziatkiem. Miat dopiero trzydziesci
dwa lata, ale wygladat na czterdziestke. Z bliska tatwiej byto
odgadna¢ jego prawdziwy wiek po szerokiej, atrakcyjnej
twarzy o fagodnych rysach i serdecznym u$miechu, ale
otaczala go aura przedwczesnej dojrzatoéci, sprawiat wrazenie
cztowieka, ktory dorést za szybko.

Przez cale zycie dzwigal na swych barkach
odpowiedzialnosé: jako chlopak, gdy pracowal w kwiaciarni
ojca, po dwudziestce jako pilot helikoptera w Wietnamie,
pdiniej jako mlody maz i ojciec, a teraz jako szef kadr
troszczacy si¢ o bezpieczenstwo stu trzydziestu jeden
amerykanskich pracownikéw i ich dwustu dwudziestu
krewnych w miescie, w ktérym szerzyla si¢ przemoc ulicznych
gangow.

Tego dnia, jak co dzien, wydzwaniat po catym Teheranie,
cheage sie dowiedzieé, gdzie trwaja walki, gdzie moga
wybuchnaé w najblizszym czasie i jakie sa prognozy na kilka
nastepnych dni.

Co najmniej raz kazdego dnia dzwonit do ambasady
amerykanskiej, ktora udzielata takich informacji przez cala
dobe. Amerykanie dzwonili z réznych czesci miasta, zeby
przekazaé, gdzie odbywajag sie demonstracje i trwajg
zamieszki, a pracownik ambasady informowal wszystkich
zainteresowanych, ze nalezy unika¢ tej czy innej dzielnicy.
Coburn przekonal si¢ jednak, ze nie ma co oczekiwaé od
ambasady prognoz na najblizsze dni czy jakich$ porad. Na
cotygodniowych odprawach, w ktérych regularnie
uczestniczyl, powtarzano bez konca, ze Amerykanie powinni
w maksymalnym zakresie przebywaé¢ w budynkach i za
wszelka cen¢ unika¢ ttuméw na ulicach, ale szach panuje
nad sytuacja i na razie ewakuacja nie jest zalecana. Coburn
Swietnie rozumial, ze gdyby ambasada amerykanska
przyznala, ze wladza szacha si¢ chwieje, ten na pewno by
upadt, lecz zachowywano tak daleko posunieta ostroznosé,
ze niechetnie udzielano jakichkolwiek informacji. Dlatego



tez niezadowolona z takiej postawy spotecznosé
amerykanskich biznesmenéw w Teheranie zorganizowata na
wlasng reke sie¢ informacyjng. Najwigksza korporacja ze
Stanéw Zjednoczonych dziatajaca w miescie byl Bell
Helicopter, ktérego iranska placéwka kierowal emerytowany
general dywizji Robert N. Mackinnon. Dysponowat
doskonaty siatka wywiadowczg i chetnie dzielit si¢ wszelkimi
nowinami. Ponadto Coburn znal kilku oficeréw
amerykanskiego wywiadu wojskowego i do nich takze
dzwonil.

Tego dnia w miescie panowal wzgledny spokéj, nie
odbywaly si¢ wigksze demonstracje. Ostatnie powazniejsze
zamieszki zdarzyly sie trzy dni weze$niej, drugiego grudnia,
w pierwszy dzien strajku generalnego, kiedy to w walkach
ulicznych zgineto podobno siedemset os6b. Wedtug
informatoréw Coburna spokéj miat potrwaé do dziesigtego
grudnia, do muzulmanskiego $wieta Aszura.

Nadchodzgca Aszura bardzo niepokoita Coburna.
Muzutmanskie $wieto zimowe w niczym nie przypominato
Bozego Narodzenia. Byl to dzien postu i zaloby po $mierci
wnuka Proroka, Husajna, dzien pokuty. Organizowano
masowe uliczne procesje, podczas ktérych najbardziej
zagorzali wierni biczowali sie do krwi. W takiej atmosferze
tatwo byto o wybuch histerii i burzliwe zajscia.

Coburn obawial sie, ze w tym roku uliczne zamieszki
moga by¢ skierowane przeciwko Amerykanom.

Seria nieprzyjemnych zajs¢ przekonata go, ze
antyamerykanskie nastroje szybko przybieraja na sile. Ktos
wsungt mu pod drzwi kartke z napisem: ,,Jesli mite ci zycie
i twdj majatek, wyno$ si¢ z Iranu”. Jego przyjaciele
otrzymywali podobne anonimy. Na $cianie jego domu pojawit
si¢ wymalowany sprayem napis: ,, Tu mieszkaja Amerykanie”.
Ttum demonstrantéw przewrécit szkolny autobus, ktérym
jego dzieci dojezdzaly do amerykanskiej szkoty w Teheranie.
Innych pracownikéw EDS wyzywano na ulicach, niszczono



ich samochody. Pewnego burzliwego popotudnia Iranczycy
z Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spotecznej, najwazniejszego
klienta EDS, wpadli we wsciektos¢, powybijali okna i spalili
portrety szacha, a pracownicy EDS zabarykadowali sie
w biurze, gdzie przeczekali, az thum si¢ rozproszy.

Ale pod wieloma wzgledami za najgrozniejsze zjawisko
uwazat zmiang nastawienia gospodarza, u ktérego mieszkali.

Jak wigkszos¢ Amerykanéw w Teheranie, Coburnowie
wynajeli pét dwurodzinnego domku, zamieszkali z dzie¢mi
na pietrze, podczas gdy wlasciciele zajmowali parter. Kiedy
przylecieli tu w marcu tego roku, gospodarze chetnie przyijeli
ich pod swe skrzydta. Obie rodziny szybko si¢ zaprzyjaznily.
Coburn czesto wdawal si¢ z Iranczykiem w dyskusje na
temat religii, dostat od niego w prezencie angielski przektad
Koranu, a cérka gospodarza czytata ojcu ustepy z Biblii
Coburnéw. W weekendy wspdlnie urzadzali wycieczki za
miasto. Scott, siedmioletni syn Coburnéw, grywat na ulicy
w pitke z dzie¢mi gospodarza. W ktérys weekend zyskali
rzadki przywilej uczestniczenia w muzutmanskim weselu.
Byli zafascynowani. Mezczyzni przez caty dzien pozostawali
oddzieleni od kobiet — Jay z synem przebywali wsréd
mezczyzn, a jego zona Liz razem z ich trzema cérkami
dotaczyta do kobiet — przez co nawet nie miat okazji
zobaczenia panny miodej.

Jednak z koncem lata ich stosunki zaczely si¢ stopniowo
zmienia¢. Skonczyty si¢ wspdlne wypady za miasto. Synowie
gospodarza dostali zakaz gry w pitke ze Scottem. W koncu
urwatly si¢ wszelkie kontakty miedzy rodzinami, nawet na
terenie domu i na podworku, a dzieci gospodarzy byly
glosno strofowane, jesli tylko si¢ odezwalty do kogos
z Coburnéw.

Ale gospodarz nie zaczat nagle przejawia¢ nienawisci do
Amerykanéw. Ktéregos wieczoru udowodnil, ze wcigz sie
o nich martwi. Na ulicy doszto do strzelaniny, jeden z jego
synéw spéznit sie z powrotem do domu przed godzing



policyjng i zolnierze otworzyli do niego ogienr, gdy biegt
i przeskakiwal przez ogrodzenie. Jay z zona obserwowali to
zaj$cie z tarasu i Liz bardzo si¢ zdenerwowata. Gospodarz
przyszedt wtedy do nich, zeby opowiedzie¢, co si¢ stalo,
i zapewni¢, ze nic im nie grozi. Byl jednak przeswiadczony,
ze dla bezpieczenstwa swojej rodziny nie powinien publicznie
okazywaé zazytosci z Amerykanami: dobrze wiedziat, skad
wieje wiatr. Dla Coburna byt to kolejny zty znak.

A ostatnio dotarly do niego plotki, jakoby otwarcie méwito
sie juz w meczetach i na bazarach o $wigtej wojnie przeciwko
Amerykanom, ktéra miata si¢ rozpoczaé w Aszure. Mimo ze
do $wigta zostalo tylko pigé dni, wsréd jego rodakéw
przebywajacych w Teheranie panowal zadziwiajacy spokdj.

Dobrze pamigtal, jak wprowadzono godzing policyjng;
personelowi EDS  nie  przeszkodzitlo to  nawet
w comiesigcznych rozgrywkach pokerowych. Razem
z pozostalymi graczami po prostu przywozili ze sobg rodziny,
zmieniajac spotkania w przyjecia pizamowe trwajace do
rana. Przywykli do huku wystrzatéw. Do najpowazniejszych
wymian ognia dochodzito w starszej, potudniowej dzielnicy
miasta, w sasiedztwie bazaru i w okolicy uniwersytetu, ale
od czasu do czasu strzaly padaly takze w innych rejonach.
Lecz ich odgtosy szybko spowszednialy. Jesli akurat
prowadzono rozmowy, po prostu przerywano je, a nastgpnie
kontynuowano po ustaniu wystrzatéw, jak zapewne zrobiono
by w Stanach w przypadku huku przelatujacego w poblizu
odrzutowca — jak gdyby nikt nie umial sobie nawet
wyobrazi¢, ze strzaly moga by¢ wymierzone w niego.

Na Coburnie te wymiany ognia nie robily wigkszego
wrazenia, gdyz w przesztosci wielokrotnie byl na nie
narazony. W Wietnamie pilotowal $migtowce szturmowe,
oslanial operacje naziemne i transporty ludzi oraz
zaopatrzenia, ubezpieczal maszyny ladujace i startujace pod
ostrzalem wroga. Zabijat ludzi i widzial umierajacych
zolnierzy. W tamtym okresie dowddztwo rozdawato



odznaczenia juz za kazde dwadzie$cia pieé godzin lotéw
bojowych. Wrécit do domu z trzydziestoma dziewigcioma
takimi medalami. Ponadto dostuzy! si¢ dwoch Zaszcezytnych
Krzyzy Lotniczych, Srebrnej Gwiazdy i rany postrzatowej
tydki, najbardziej narazonej na kule czesci ciata pilota
helikoptera. Ten rok stuzby nauczyl go, ze calkiem niezle
sobie radzi w akcjach bojowych, kiedy jest bardzo duzo do
zrobienia 1 nie ma czasu na strach, jednak po powrocie
z kazdej misji, gdy mogt wreszcie w spokoju pomysle¢ nad
tym, czego wilasnie dokonatl, zaczynaly mu sie trzgs¢ kolana.

Na swdj sposdb byl wdzigczny losowi za tamte
doswiadczenia. Musiat szybko dorosnaé, ale dzigki temu
zyskal przewage nad konkurentami w zyciu zawodowym.
A jednocze$nie nauczyt si¢ zdrowego respektu dla odgltosow
strzelaniny.

Niemniej wigkszos§¢ jego kolegbw, jak réwniez ich Zon,
myslata zupetnie inaczej. Ilekro¢ rozmowy schodzity na
temat ewakuacji, budzita ona powszechny sprzeciw. Wszyscy
poswiecali swoj czas, energie 1 ambicje irafiskiemu oddziatowi
korporacji EDS, totez nikt nie zamierzat si¢ teraz wycofywac.
Zony pracownikéow zdazyly sie urzadzié w wynajetych
mieszkaniach, czuly sie jak we wlasnym domu, ukladaly
plany na Gwiazdke. Dzieci mialy swoje szkoty, przyjaciot,
rowery, zwierzeta domowe. Wszyscy jak gdyby wmawiali
sobie, ze jeSli bedg si¢ trzymaé razem i pozostawal na
uboczu, z pewnoscig oming ich wszelkie ktopoty.

Coburn prébowat naméwié Liz, zeby wrécita z dzie¢mi do
Stanéw — juz nie tylko dla ich bezpieczenstwa, lecz takze
z obawy, iz moze doj$¢ do sytuacji, kiedy bedzie musiat
ewakuowa¢ stad naraz trzysta piecdziesiat osob, chcial wiec
zapewni¢ sobie mozliwo$¢ calkowitego poSwiecenia si¢ tej
akcji, bez strachu o los wlasnej rodziny. Jednak Liz nie
chciata o tym styszed.

Westchnat glo§no na wspomnienie zony. Byla petna zycia
i zadziorna, wszyscy lubili jej towarzystwo, ale nie nadawata



si¢ na zone biznesmena. Zarzad EDS mial wysokie
wymagania wobec kadry kierowniczej. Jesli jakie§ zadanie
wymagalo poswigcenia calej nocy, trzeba bylo ja poswiecic.
Liz tego nie akceptowala. W Stanach, kiedy jeszcze zajmowat
si¢ rekrutacja ludzi i czgsto przebywatl poza domem od
poniedziatku do piatku, jezdzac po catym kraju, odnosita si¢
do tego z niecheciag. W Teheranie byla szczes$liwa, bo
codziennie wracat po pracy do domu. Oznajmita wigc, ze
jesli on zostaje, ona zostaje razem z nim. Dzieciakom takze
sie tu podobato. Po raz pierwszy znalazty si¢ poza Stanami
Zjednoczonymi, byly zaintrygowane odmiennym jezykiem
ikulturg Iranu. Najstarsza, Kim, jedenastoletnia, odznaczata
si¢ zbytniag pewnoscig siebie, zeby czymkolwiek si¢
przejmowaé. O$mioletnia Kristi troche si¢ denerwowata, ale
byta najbardziej wrazliwa, wiele rzeczy przyjmowata zbyt
emocjonalnie. Natomiast siedmioletni Scott i majaca dopiero
cztery latka Kelly byli jeszcze za mali, zeby zdawaé sobie
sprawe z zagrozenia.

Tak wiec zostali, razem ze wszystkimi, zeby zaczekaé, az
sytuacja si¢ poprawi — albo pogorszy.

Rozmyslania Coburna przerwato pukanie i do $rodka
wszedt Majid. Niski, przysadzisty mezczyzna koto
pieédziesiatki odznaczajacy sie bujnymi wasami byl kiedys
bogatym czlowiekiem, do jego rodu nalezaly duze obszary
ziemi, ktérg w latach szesédziesigtych stracit wskutek reformy
rolnej. Dlatego teraz pracowal jako asystent Coburna do
spraw administracyjnych, uzeral si¢ z iranska biurokracja.
Moéwit plynnie po angielsku i byl nadzwyczaj zaradny. Jay
bardzo go lubit. Majid musiat zrezygnowa¢ z wezesniejszego
stylu zycia, zeby pomdc rodzinie Jaya zaraz po jej przyjezdzie
do Iranu.

— Wchodz. Siadaj — rzekt Coburn. — Czym si¢ tak
martwisz?

— Chodzi o Fare.

Jay skinat glowa. Fara byla corka Majida, pomagata ojcu



w pracy. Jej zadaniem bylo dbanie o to, by wszyscy
amerykanscy pracownicy mieli aktualne wizy i pozwolenia
na prace.

— Jakie$ ktopoty? — zapytat.

— Policja kazata jej wyja¢ dwa amerykanskie paszporty
z naszych akt i nikomu o tym nie méwic.

Coburn zmarszczyl brwi.

— Wybrali konkretne paszporty?

— Tak, Paula Chiapparone’a i Billa Gaylorda.

Paul byl szefem Coburna, kierownikiem iranskiego
oddziatu korporacji EDS. A Bill, jego zastepca, kierowat
najwazniejszym projektem, kontraktem z Ministerstwem
Zdrowia.

— Co si¢ dzieje, do pioruna? — syknat.

— Fara jest w wielkim niebezpieczenstwie — powiedziat
Majid. — Kazali jej nikomu o tym nie méwi¢. Ale przyszta
do mnie po rad¢. A ja, oczywiscie, musialem ci o tym
powiedzie¢. Obawiam si¢ jednak, Ze groza jej bardzo powazne
ktopoty.

— Zaczekaj chwile. Zacznijmy od poczatku — odpart Jay.
— Jak do tego doszto?

— Dzi$ rano zadzwonili do niej z komendy gtéwnej
policji, z sekcji amerykanskiej wydziatu wizowego. Kazali jej
zglosi¢ sie na komende. Powiedzieli, ze chodzi o Jamesa
Nyfelera, sadzita wige, ze to zwykla formalno$é. Zjawita si¢
tam o wpét do dwunastej i zglosita do kierownika sekeji
amerykanskiej. Kiedy poprosil ja o paszport pana Nyfelera
ijego wize, odparta, ze pan Nyfeler wyjechat z Iranu. Wtedy
kierownik zapytal o Paula Buche, na co odpowiedziata, ze
pan Bucha takze jest juz poza granicami kraju.

— Naprawde?

— Tak.

Bucha byl nadal w Iranie, tyle ze Fara mogta o tym nie
wiedzie¢. Miat zezwolenie na staty pobyt, wyjechat za granice,
ale musiat na krétko wréci¢. Na jutro mial zarezerwowany



bilet powrotny do Paryza.

Majid ciagnat:

— Kierownik sekeji powiedziat wtedy: ,,Podejrzewam, ze
tych dwéch pozostatych takze juz wyjechalo?”. Fara
zobaczyta, ze na jego biurku leza cztery teczki, i zapytata,
o jakich dwoch pracownikéw chodzi. Wéwezas on wymienit
nazwiska panéw Chiapparone’a i Gaylorda. Odparta, ze
z samego rana odebrala wize i pozwolenie na prace pana
Gaylorda. Wtedy kazat jej przynie$¢ na komende paszporty
i zezwolenia obu panéw, Gaylorda i Chiapparone’a. Fara ma
je dostarczy¢ jemu i zrobié to dyskretnie, zeby nie wszczynaé
alarmu.

— Jak na to zareagowata? — zapytal Coburn.

— Odpowiedziata, ze nie bedzie mogla ich przyniesé
dzisiaj. Kazal jej wigc przyj$¢ z paszportami jutro rano.
Zrobil jg za to osobiscie odpowiedzialng i zadbat, Zeby mie¢
swiadkow, kiedy wydawat polecenia.

— Przeciez to nie ma zadnego sensu — odrzekt Coburn.

— Jesli Fara nie wykona tych polecen...

— Znajdziemy sposob, zeby zapewnié jej ochrone.
— Zastanawial si¢, czy na pewno Amerykanie musza
okazywaé paszporty na kazde zadanie. Sam ostatnio sig
wylegitymowal, gdy doszto do drobnej sttuczki, i dowiedziat
sie pdzniej, ze weale nie musial tego robi¢. — Nie powiedzieli
jej, w jakim celu cheg mieé te paszporty?

— Nie.

Bucha i Nyfeler byli poprzednikami Chiapparone’a
i Gaylorda. Czyzby w tym krylo si¢ rozwigzanie zagadki?
Coburn nie miat pojecia.

Wstat 1 rzekt:

— Przede wszystkim musimy zadecydowaé, co Fara ma
powiedzie¢ jutro rano na policji. Porozmawiam z Paulem
Chiapparone’em i przyjde do ciebie.

=] [} o



Paul Chiapparone siedzial w swoim gabinecie na parterze.
Podloga w jego pokoju takze byta wylozona parkietem, na
srodku stato duze biurko, a na $cianie wisial portret szacha.
Chiapparone réwniez byt powaznie zatroskany.

Ten trzydziestodziewigcioletni mezczyzna byl $redniego
wzrostu 1 mial lekkg nadwage, poniewaz lubit dobrze zjes¢.
Oliwkowa cera i geste czarne wlosy upodobniaty go do
Wilocha. Realizowal projekt stworzenia od podstaw
nowoczesnego systemu opieki spotecznej w prymitywnym
kraju, co nie bylo tatwe.

Na poczatku lat siedemdziesigtych Iran miat przestarzaty
system opieki spotecznej, mato wydajny w zakresie $ciggania
sktadek i Zle zabezpieczony przed oszustami, skutkiem
czego jedna osoba mogta otrzymac kilka razy odszkodowanie
za te sama chorobe. Kiedy szach postanowit wydaé czesé
swoich zyskéw ze sprzedazy ropy naftowej, wynoszacych
dwadzie$cia miliardéow dolaréw rocznie, na stworzenie
panstwa dobrobytu, EDS dostalo kontrakt na opracowanie
nowego systemu. Firma zarzadzata w kilku stanach USA
programem z zakresu opieki i pomocy medycznej, ale w Iranie
musiata zaczyna¢ od zera. Trzeba bylo wydrukowad
legitymacje ubezpieczeniowe dla trzydziestu dwoch milionéw
obywateli iranskich, opracowa¢ metody potracania sktadek
z zarobkéw i rozliczania pracodawcéw, zorganizowad prace
komisji przyznajacych odszkodowania. Caly system miat
pracowaé poprzez sie¢ komputerowa, co bylto specjalnoscig
EDS.

Réznica miedzy zainstalowaniem systemu przetwarzania
danych w Stanach Zjednoczonych a wykonaniem podobnej
pracy w Iranie, jak Paul si¢ przekonal, przypominata r6znice
miedzy upieczeniem ciasta z torebki a jego przyrzadzeniem
w spos6b tradycyjny z naturalnych sktadnikéw. Zadanie
bylo frustrujagce. W przeciwienstwie do amerykanskich
biznesmenéw Iranczycy nie wykazywali si¢ umiejgtno$ciami
iczesto stwarzali dodatkowe problemy, zamiast rozwigzywad



istniejace. W siedzibie EDS w Dallas, w Teksasie, nie tylko
oczekiwano od ludzi, ze dokonajg rzeczy niemozliwych, ale
ze jeszcze zrobig to na wczoraj. Tutaj, w Iranie, wszystko
okazywato sie niemozliwe, a w najlepszym razie mogto by¢
gotowe na fardah — co, zwykle ttumaczone jako ,jutro”,
w praktyce oznaczato ,kiedy$ w przysztosci”.

Paul pokonywal te problemy jedynym znanym sobie
sposobem, to znaczy ciezkg praca i determinacjg. Nie byt
geniuszem intelektu. Za mlodu z trudem radzit sobie
w szkole, ale jego ojciec — z pochodzenia Wtoch,
odznaczajacy sie¢ typowa dla emigrantéw gleboka wiarg
w wyksztalcenie — zmusil go do pdjscia na studia i tam juz
Paul uzyskiwat dobre wyniki. Od tamtej pory wiele osiagnat
tylko dzigki wlasnemu uporowi. Pamigtal pierwszy okres
dziatalnosci EDS w Stanach, jeszcze w latach sze$¢dziesigtych,
kiedy kazdy nowy kontrakt moégl przesadzi¢ o losach firmy.
Mial swéj udzial w wyniesieniu jej do pozycji jednej
z najbardziej dynamicznych i skutecznych korporacji na
$wiecie. Byt pewien, ze operacja irafiska przyniesie podobne
efekty, zwlaszcza gdy prowadzony przez Jaya Coburna
program rekrutacji i szkolenia doprowadzi do powstania
liczniejszej kadry iranskich specjalistow.

Mylit si¢ jednak i teraz zaczynat rozumie¢ powody swojej
pomyiki.

Kiedy przybyt razem z rodzing do Iranu w sierpniu 1977
roku, boom petrodolarowy juz sie skonczyl. Wiadzom
zaczynato brakowacé pieniedzy. Wprowadzony jeszcze w tym
roku program antyinflacyjny doprowadzit do wzrostu
bezrobocia, a kiepskie zbiory zmusity glodujacych wiesniakow
do szukania pracy w miastach. Dyktatorskie rzady szacha
ostabty wskutek naciskéw forsujacego prawa czlowieka
amerykanskiego prezydenta Jimmy'ego Cartera. Powstaly
idealne warunki do niepokojéw spotecznych.

Paul przez pewien czas w ogéle nie interesowat si¢ lokalna
polityka. Wiedzial o narastajacym niezadowoleniu, ale to



samo mozna bylo zaobserwowaé niemal w kazdym kraju,
a tutaj szach zdawat sie ciggle mocno trzymaé w rekach ster
wladzy. I jak cala reszta §wiata, on takze zlekcewazyt
znaczenie wydarzen z pierwszej polowy 1978 roku.

Siédmego stycznia gazeta , Ettelaat” opublikowala paszkwil
na przebywajacego na wygnaniu przywddce religijnego,
ajatollaha Chomeiniego, oskarzajac go miedzy innymi
o homoseksualizm. Nastepnego dnia w miescie Kom,
odlegtym o sto trzydziesci kilometréw od Teheranu gléwnym
centrum edukacji religijnej, oburzeni studenci teologii ogtosili
strajk okupacyjny, ktéry wojsko i policja krwawo sttumity.
Doszto do eskalacji zamieszek, w ktérych podczas kolejnych
dwéch dni zgineto siedemdziesigt os6b. Czterdziesci dni
pbéiniej, zgodnie z islamskim zwyczajem, duchowni
zorganizowali procesje zatobng dla uczcezenia pamieci ofiar,
ktora takze skonczyta si¢ krwawymi rozruchami. Po
czterdziestu dniach odbyla si¢ kolejna procesja zalobna...
Przez cale pierwsze pétrocze organizowane jedna po drugiej
procesje byly coraz liczniejsze i prowadzily do coraz bardziej
brutalnych zajs¢.

Z perspektywy czasu Paul $wietnie rozumial, ze nazywanie
tych marszéw ,,procesjami zatobnymi” byto tylko sposobem
ominiecia wprowadzonego przez szacha zakazu demonstracji
politycznych. Ale wtedy nie miat najmniejszego pojecia, ze
jest $wiadkiem narodzin masowego ruchu politycznego.
Nikt wéwezas tego nie podejrzewat.

W sierpniu 1978 roku Paul pojechat na urlop do Stanéw
Zjednoczonych. (Podobnie jak William Sullivan, ambasador
amerykanski w Iranie). Paul byl milo$nikiem sportéw
wodnych, totez wybrat si¢ ze swoim kuzynem Joem Porrecg
na turniej wedkarstwa sportowego w Ocean City, w New
Jersey. Jego zona Ruthie razem z cérkami Karen i Ann Marie
pojechata do Chicago odwiedzi¢ swoich rodzicéw. Wtedy
Paul byl tylko troche¢ zaniepokojony, gdyz iranskie
Ministerstwo Zdrowia wcigz nie wyplacalo pieniedzy za



czerwcowe rachunki EDS, ale w koncu nie po raz pierwszy
wystepowaly op6znienia w zaptatach, poza tym zostawil ten
problem swojemu zastepey Billowi Gaylordowi i byt gteboko
przekonany, ze on $ciggnie naleznosci.

W czasie jego pobytu w Ameryce z Iranu ciagle naptywaty
zle wiesci. Sibdmego wrze$nia wprowadzono stan wyjatkowy,
a juz nazajutrz na placu Jaleh w centrum Teheranu zolnierze
zabili ponad stu demonstrantéw.

Kiedy rodzina Chiapparone’éw wrocita do Iranu, panowata
tu juz zupelnie inna atmosfera. Po raz pierwszy do Paula
i Ruthie dotarly odglosy nocnej strzelaniny na ulicach. Byli
przerazeni, bo nagle zrozumieli, ze klopoty Iranczykéw sa
takze ich klopotami. Jeden za drugim odbywaty si¢ strajki.
Regularnie odcinano doplyw pradu, tak wigc czgsto musieli
jes¢ obiad przy swiecach, a Paul nawet w biurze nie zdejmowat
plaszcza, zeby nie marznaé. Coraz trudniej bylo wyplaci¢
z banku pienigdze, przez co zmuszony byl uruchomi¢
w siedzibie firmy punkt realizacji czekéw dla pracownikow.
Kiedy w domu skonezyl sie zapas oleju opatowego, Paul
wyruszyl na ulice w poszukiwaniu dostawcy, a gdy go
znalazl, zaplacil tapéwke, by ten dostarczyt opal pod
wskazany adres.

Problemy w pracy byly jeszcze powazniejsze. Minister
zdrowia 1 opieki spotecznej, doktor Sheikholeslamizadeh,
zostal aresztowany na podstawie artykulu pigtego prawa
stanu wyjatkowego, ktéry umozliwiat prokuratorowi
osadzenie w celi kazdego bez podania przyczyn. W wigzieniu
znalazt si¢ takze wiceminister Reza Neghabat, z ktérym Paul
blisko wspétpracowal. Ministerstwo od czerwca nie wyptacato
zadnych naleznosci, zatem bylo juz winne EDS ponad cztery
miliony dolaréw.

Od dwoch miesigey Paul staral si¢ zdoby¢ pieniadze.
Wszyscy urzednicy, z ktérymi dotad pertraktowal, stracili
pracg, a ich nastepcy nie odpowiadali na jego telefony. Tylko
czasem kto$§ obiecywatl, ze zbada sprawe i oddzwoni, lecz



gdy po tygodniu oczekiwania Paul dzwonil po raz kolejny,
dowiadywat sie, ze osoba, z ktoéra rozmawial tydzien
wezesniej, odeszta z pracy. Umawiano si¢ na spotkania, ale
potem je odwotywano. Tymczasem dlug przyrastal w tempie
miliona czterystu tysigcy dolaréw miesigcznie.

Czternastego listopada Paul wystal pismo do doktora
Heidargholi Emraniego, wiceministra zarzadzajacego
Organizacja Opieki Spotecznej, w ktérym informowat
oficjalnie, ze jesli ministerstwo nie ureguluje dtugu, EDS
przerwie prace. Czwartego grudnia ultimatum powtérzyt
szef Paula, prezes korporacji EDS World, podczas spotkania
z doktorem Emranim.

To bylo wczoraj.

Gdyby EDS si¢ wycofal, zatamatby si¢ caly iranski system
ubezpieczen spotecznych. Mimo to stawalo sie coraz bardziej
oczywiste, ze kraj stoi na skraju bankructwa i po prostu nie
jest w stanie regulowa¢ rachunkéw. Paul zastanawial si¢
wiec, co w tej sytuacji zrobi doktor Emrani.

Weigz nad tym rozmyslat, gdy wszedt Jay Coburn
i podsunal mu odpowiedz.

o [m} [}

Jednak nie od razu Paul zrozumial, ze préba kradziezy
jego paszportu moze mie¢ na celu zatrzymanie jego, a co za
tym idzie EDS w Iranie.

Kiedy Coburn przedstawit mu fakty, zapytat:

— Po co, do diabla, mieliby to robi¢?

— Nie wiem. Majid tego nie wie, Fara takze.

Paul wpatrywal si¢ w niego. W ciggu ostatnich miesiecy
ich stosunki wyraznie si¢ zacie$nity. Wobec innych
pracownikéw Paul staral si¢ robi¢ dobrag ming do ztej gry,
tylko w rozmowach z Coburnem potrafit by¢ szczery i pytaé
go wprost, co naprawde mysli.

— Przede wszystkim powinnismy zadecydowac, co zrobi¢
z Fara. Moga jej grozi¢ powazne klopoty — powiedzial Jay.



— Musi przedstawi¢ na policji jakie$ wyjasnienie.

— Wykazujace che¢ wspdtpracy?

— Niech im powie, ze Nyfeler i Bucha juz nie s3...

— Juz to powiedziata.

— Jako dowdd moze pokazaé ich wizy wyjazdowe.

— Owszem — mruknat z powatpiewaniem Coburn. — Ale
oni sg teraz zainteresowani tobg i Billem.

— Niech im powie, ze nie trzymamy swoich paszportéw
w biurze.

— Mogag wiedzied, ze to nieprawda. Niewykluczone, ze
Fara wczesniej zawozita te paszporty na komende.

— Powiedzmy, ze przedstawiciele kierownictwa nie maja
obowiazku trzymania paszportéw w biurze.

— To mogloby zadziataé.

— Konieczna jest przekonujaca historyjka tlumaczaca
powody, dla ktérych nie byla w stanie wykona¢ polecenia.

— Dobrze. Przedyskutuje te kwestie z nig i Majidem.
— Coburn zamyslit si¢ na chwilg. — Pewnie wiesz, ze Bucha
ma rezerwacj¢ na jutrzejszy samolot. Nie powinien mie¢
ktopotéw na lotnisku.

— Tez tak sadze. Mysla, ze jest juz za granica.

— Moglbys takze wyjechad.

Paul zastanowil si¢, czy rzeczywiScie nie powinien tak
postapi¢. Co wtedy zrobiliby Iranczycy? Pewnie wzigliby na
cel kogo$ innego.

— Nie — odpart. — Jesli trzeba sie bedzie ewakuowad,
wyjade stad ostatni.

— A myélisz, ze trzeba bedzie? — zapytal Coburn.

— Nie wiem.

Od kilku tygodni codziennie zadawali sobie nawzajem to
pytanie. Coburn opracowal plan ewakuacji, ktéry mogt
zosta¢ wcielony w zycie natychmiast. Ale Paul ciagle si¢
wahatl, trzymajac palec na guziku. Wiedzial, ze jego szef
z centrali w Dallas chcial, aby wyjechali, ale to oznaczatoby
porzucenie projektu, nad ktérym tak ciezko pracowali przez



szesna$cie miesiecy.
— Nie wiem — powtérzyt. — Zadzwonig¢ do Dallas.
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Tej nocy Coburn smacznie spal u boku zony, kiedy
zadzwonit telefon.

Po ciemku siegnat po stuchawke.

— Tak?

— Tu Paul.

— Cze§¢. — Zapalit lampke i spojrzal na zegarek. Byta
druga w nocy.

— Musimy si¢ ewakuowac.

— Rozumiem.

Coburn odlozyt stuchawke na widetki i usiadt na brzegu
t6zka. Na swoéj sposdb odczuwat ulge. Czekaty go dwa albo
trzy dni goraczkowej bieganiny, ale w koncu powinien
zyskaé pewno$¢, ze wszyscy ludzie, o ktérych bezpieczenstwo
od dawna si¢ martwil, sa z powrotem w Stanach, z dala od
tych zwariowanych Iranczykéw.

Przywotal w myslach plany, ktére przygotowal na te
wlasnie chwile. Przede wszystkim musial zawiadomi¢ sto
trzydziesci rodzin, ze maja stad wyjechaé w ciggu najblizszych
czterdziestu o$miu godzin. Zawczasu podzielit miasto na
sektory, wyznaczajac w kazdym dowddce grupy, wystarczyto
wiec teraz im przekazaé wiesci, a oni powinni powiadomié
poszczeg6lne rodziny. Przygotowat tez karty informacyjne
z instrukcjami, dokad maja sie udaé i co robi¢. Musiat tylko
wstawi¢ w odpowiednie miejsca daty, godziny i numery
lotéw, nastepnie powieli¢ te karty i rozdaé ludziom.

Sposréd  operatoréw  systemu wybral energicznego
i pomystowego mlodego Iranczyka Raszida i wyznaczyt mu
zadanie zaopieckowania si¢ domami, samochodami
i zwierzetami domowymi, ktére pozostang po ewakuacji
personelu amerykanskiego, oraz ewentualnego odestania
rzeczy statkiem do Stanéw Zjednoczonych. Zebral tez



niewielkg dorazng grupe, ktéra miata sie zajaé kupnem
biletéw lotniczych i przetransportowaniem ludzi na lotnisko.

W koncu zorganizowal w malej skali probng ewakuacje
kilku os6b. Wypadta bardzo dobrze.

Ubrat si¢ i zaparzyl kawe. Nie mégl jeszcze podjaé¢ dziatan
przez pare najblizszych godzin, ale byt za bardzo podniecony,
zeby znowu zasnaé.

O czwartej rano zadzwonil do kilku cztonkéw grupy
logistycznej, obudzit ich i polecit stawi¢ si¢ w jego gabinecie
w Bukareszcie zaraz po zakonczeniu godziny policyjnej.

Godzina policyjna trwala od dziewiatej wieczorem do
piatej rano. Tak wigc jeszcze przez godzing czekal
niecierpliwie, palac papierosy, pijac mnéstwo kawy
i przegladajac notatki.

Kiedy wiszacy w holu zegar z kukulkg wybit pigts, stat
juz przy drzwiach, gotéw do wyjscia.

Na dworze byta gesta mgla. Wsiadl do samochodu i ruszyt
w kierunku Bukaresztu w zétwim tempie, jadac trzydziesci
kilometréw na godzine.

Trzy przecznice dalej z mgly wytonito si¢ kilku Zotnierzy,
ktorzy ustawili si¢ pétkolem przed jego autem i wymierzyli
brofi w przednig szybe.

— O cholera! — zaklat Coburn.

Jeden z Zolnierzy nie mogt zaladowaé pistoletu
maszynowego. Bezskutecznie prébowal odwrotnie wsadzié
magazynek, az w koncu go upuscit. Przykleknat na jedno
kolano i po omacku szukat go na ulicy. Coburn skwitowalby
to gromkim $miechem, gdyby nie byt przestraszony.

Dowddca oddziatu wykrzykngl do niego co$ w jezyku
farsi. Coburn opuscit szybe, pokazal mu swdj zegarek
i powiedziak:

— Juz po piatej.

Zokierze krétko sie naradzili. Wreszcie dowodea odwrdcit
sie do auta i zazadal od Amerykanina dokumentéw.

Jay czekatl niecierpliwie. Bylby to jego najgorszy dzien,



gdyby wlasnie teraz go aresztowano. Nie wiedzial jednak,
czy dowddcea patrolu dat wiare temu, ze jego zegarek pokazuje
713 godzine, a Coburna dobra.

W koncu zotnierze zeszli na pobocze i dowddca pokazat
mu, ze moze jechaé dalej.

Glosno odetchnat z ulga, gdy powoli minal patrol.

W Iranie tak juz bylo.
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Grupa logistyczna Coburna przystapita do dziatania, zajeta
sie rezerwowaniem miejsc w samolotach, czarterowaniem
autobuséw do przewiezienia ludzi na lotnisko i powielaniem
kart z instrukcjami. O dziesigtej Jay zebral w Bukareszcie
dowddcoéw grup i kazat im telefonowaé do ludzi w podleglych
sektorach.

Udato mu sie umiesci¢ wiekszo$¢ rodzin w samolocie linii
Pan Am odlatujgcym do Stambutu w pigtek, ésmego grudnia.
Pozostali — w tym takze Liz i czworka ich dzieci — mieli
tego samego dnia odlecie¢ rejsem Lufthansy do Frankfurtu.

Kiedy tylko uzyskali potwierdzenie wszystkich rezerwaciji,
dwoch ludzi z kierownictwa EDS, Merv Stauffer oraz T.J.
Marquez, wyleciato z Dallas do Stambutu, aby tam przyjaé
ewakuowanych,  porozmieszczaé ich w  hotelach
i zorganizowaé nastepny etap podrézy do ojczyzny.

W ciagu dnia nastgpita drobna zmiana planéw. Paul wcigz
byl niechetny porzuceniu swojej pracy w Iranie.
Zaproponowal, zeby na miejscu pozostal zespdt bazowy
ztozony z okoto dziesieciu cztonkow kierownictwa oddziatu,
ktory miatby chroni¢ biuro przed grabieza do czasu, az
sytuacja w Iranie si¢ unormuje i EDS bedzie mégt podjaé
przerwang prace. Centrala w Dallas wyrazita zgode. Na
ochotnika zglosit si¢ sam Paul, jego zastepca, Bill Gaylord,
Jay Coburn oraz wigkszos¢ ludzi z jego grupy nadzoru





