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Kilka pytan, ktore moga przyjsc czytelnikowi do gtowy,
zanim zaczniemy

Czy musze mied jakiekolwiek pojecie o filozofii moralnej, za-
nim przeczytam te¢ ksiazke?
Nie. Moim celem bylo napisanie ksiazki, ktérg moze zrozu-
mie¢ kazdy, bez wzgledu na stopielt znajomosci tematu. To
w zamierzeniu wstep do idei dla wzglednych laikéw. Sam nim

bytem, gdy zaczynatem zglebiad te kwestie.

A zatem nie jeste$ filozofem? Ani profesorem? Ani nawet dok-
torantem?
Nie. Jestem po prostu zwyktym facetem. Ale o to chodzi! Kaz-
dy, kto trzyma t¢ ksiazke, jest ,,zwyklym facetem” lub ,zwykla
babka” albo ,kims, kto zastanawia sig, jak postepowac”, czy
tez ,,0soba, ktéra dostata od przyjaciela ksiazke na temat tego,
jak by¢ lepszym cztowiekiem, i wlasnie zdata sobie sprawe, ze

moze to jaka$ aluzja™.

*Inne ,niezainteresowane etyka’ istoty, ktére teoretycznie moga w tej chwili
trzyma¢ t¢ ksiazke: facet, keéry potrzebuje czegos cigzkiego, by zgnies¢ robaka;
dzieciak z lat pi¢¢dziesiatych, ukrywajacy w niej komiks podczas lekeji; kobieta,



Jesli chcialbym poznad filozofie¢ moralna, to dlaczego mial-

bym czytaé twoja ksiazke zamiast postucha¢ kogo$ madrzej-

szego, na przyklad jakiegos$ profesora?
Przede wszystkim to nieuprzejme pytanie. Ale co wazniejsze:
spedzitem mnéstwo czasu, zglebiajac ten temat oraz dyskutu-
jac o nim z bardzo madrymi i zabawnymi ludZmi, i staratem
si¢ przedstawi¢ go tak, by nikogo nie przyprawi¢ o bl gtowy.
Moim celem nie jest zrewolucjonizowanie filozofii moralnej.
Chcg po prostu przedstawi¢ jej aspekty praktyczne, zebysmy

mogli ja stosowad w zyciu codziennym.

No dobrze, jestes zwyczajnym facetem. W takim razie kto, do

diabta, dat ci prawo oceniania mnie?
Tak, spodziewatem si¢, ze mozesz zada¢ to pytanie. Dlatego
postuchaj: ta ksigzka absolutnie nie ma na celu wywotania
w tobie wyrzutéw sumienia z powodu glupot, ktére zrobi-
tes w swoim zyciu. Na pewno nie chcg w niej sugerowaé, ze
sam nie narobilem mnéstwa glupot, bo bez watpienia na-
robifem i nadal robi¢. (Jak zobaczymy w rozdziale piatym,
»moralna perfekcja” jest niemozliwa do osiagnigcia i juz samo
prébowanie to zty pomyst). Powtarzam, naszym celem jest

akceptacja niechybnych porazek i znalezienie sposobu, jak je

keéra dostata ja w pracy od tajemniczego Swigtego Mikotaja i musi przerzucié
kilka pierwszych stron, zeby przekonaé swojego wspétpracownika Terrence’a, ze
dokonat dobrego wyboru i wcale nie wolataby dosta¢ alkoholu jak wszyscy inni;
pies, ktéry jakim$ cudem schwycit t¢ ksiazke w pysk i teraz wszyscy wokét niego
rechocza: ,Ha, ha, tylko spéjrzcie, Buster prébuje czytac!”.



wykorzysta¢ i odnosi¢ korzysci z popetnionych btedéw, za-
miast tapla¢ si¢ w poczuciu winy, co skazuje nas na powtarza-

nie tych samych bledéw bez korica.

Jestem czlowiekiem madrym jak profesor i wkurzyle§ mnie.
Powolujesz si¢ na prace tylko kilku wielkich filozoféw! Jak
w ogéle mogles zignorowaé dziela tak wielu waznych mysli-
cieli?!
Filozofia moralna towarzyszy nam od tysi¢cy lat i kazda
nowa teoria jest w jakis sposéb powigzana z tymi, ktére byly
przed nia. Czasami przedzierasz si¢ przez zawite tomiszcze
filozoficzne i natrafiasz na sze$¢dziesi¢ciostronicows dygre-
sj¢, w ktérej autor odnosi si¢ do innego zawitego tomiszcza
filozoficznego, i jesli jeszcze nie przedartes si¢ przez to dru-
gie, kompletnie si¢ gubisz, oczy zachodza ci mgla i po pro-
stu odkladasz ksiazke, zeby obejrze¢ Kawalera do wzigcia™.
Gdybym staral si¢ przedstawi¢ calg filozofi¢ moralna, przez
sze$¢dziesiat lat nie robitbym nic innego, tylko czytat ksiaz-
ki, po czym bym umarl, a mam zong i dzieci, lubi¢ oglada¢
koszykéwke i w ogéle. Nie wspominajac o tym, ze niektdre
dzieta filozoficzne, ktére prébowatem przeczytaé, byly dla
mnie zwyczajnie niezrozumiate. W pewnym momencie sta-
tem si¢ wielkim entuzjasta metafizyki, kedrej korzenie sigga-

ja starozytnej Grecji i ktéra stawia pytania dotyczace samej

*Hipotetycznie. Oczywiscie ja nigdy tego nie zrobilem. Ale hipotetycznie
kto$§ moze tak zrobic.



natury bytu. Brzmi $wietnie! Otworzylem ksiazke Wpro-
wadzenie do metafizyki niemieckiego filozofa Martina Hei-
deggera i pierwsze zdanie z przypisami ttumacza brzmiato

mniej wigcej tak:
Dlaczego! jest* w ogéle® byt*?

1. ,Dlaczego” to by¢ moze nawet nie jest odpowied-
nie pytanie: lepiej zapyta¢ ,,jak” lub ,w jakim celu”.

2. Oczywiscie robimy a priori zatozenie, ze ,byt” rze-
czywidcie ,jest”.

3. Heidegger uzywa niemieckiego okreslenia lehschi-
tzedieMiihediesnachzuschlagen, ktérego nie da si¢
dostownie przettumaczy¢, dlatego wybratem pry-
mitywne stowo ,w ogdle”, ktdre stanowi tragiczng
i powazng deformacje intencji Heideggera.

4. ,Byt” chyba lepiej okredli¢ jako ,miejsce istnienia”
albo neologizmem istnieniowiec” w znaczeniu
»rzecz, ktéra istnieje”, lub nowym stowem, jakie
whasnie wymyslitem, brzmiacym ,blerf”, ktdre ab-
solutnie nic nie znaczy, ale w swoim bezsensow-
nym bezznaczeniu jest najbardziej precyzyjnym
stowem, jakiego mozna uzy¢, by nakresli¢ granice

migdzy nicoscig a cos-oscia.

No dobra, troch¢ to wyolbrzymilem, ale tylko trochg.

Poddatem si¢ po kolejnych czterech zdaniach. Pézniej dowie-



dziatem si¢, ze Heidegger byl w gruncie rzeczy faszysta, wigc
mam poczucie, ze podjatem whasciwa decyzje.

Istnieje jeszcze jeden powdd, dla ktérego uwzglednitem to,
co uwzglednitem, i zignorowalem to, co zignorowatem: dzieta,
o ktérych méwie w tej ksiazee, po prostu mi si¢ spodobaly i do
mnie przeméwily. Odnalaztem w nich sens. Gdybym byt bo-
haterem kreskéwki, nad moja glowa zapalitaby si¢ zar6wka. Ta-
kie proste poczucie, ze co$§ do mnie przemawia, ma znaczenie
w sprawach takich jak filozofia, ktéra jest ogromnym i rézno-
rodnym lasem deszczowym teorii. Zaden badacz nie sporzadzi
mapy calej dzungli, wiec koniec koricéw grawitujesz w kierun-
ku jednych myglicieli, trzymajac si¢ z dala od innych, a powéd
wydaje si¢ prosty: jest nim poczucie, ze jedne idee do jakiego$
stopnia wspélbrzmia z tobg bardziej niz inne.

Moje rozumienie etyki (czyli sedno tej ksiazki) obraca si¢
wokét szeroko rozumianej grupy teorii — etyki wartosci, de-
ontologii i utylitaryzmu — ktére obecnie sa postrzegane w za-
chodniej filozofii moralnej jako Wielka Tréjka. Taki punkt
widzenia marginalizuje niektérych najstawniejszych myslicie-
li w historii, jak Laozi, David Hume i John Locke, ktérych
dzieta pokrywaja si¢ czg$ciowo z teoriami Wielkiej Tréjki, ale
nie s3 ich integralng czgécia. Poza tym chciatem, aby Dobre
miejsce byto §wieckie, wigc trzymatem si¢ z dala od myslicieli
religijnych, takich jak Tomasz z Akwinu i Seren Kierkegaard.
Bardzo prawdopodobne, ze jesli teorie z tej ksigzki wzbudzg
twoje zainteresowanie, kilku z tych gosci, ktérych przewaz-

nie ignorowatem, stanie si¢ twoimi ulubieficami. A wtedy



bedziesz mégl napisa¢ swoja whasng ksiazke i dowodzi¢, dla-

czego twoi ludzie sa lepsi niz moi!

Jestem innym czlowiekiem, ale takze madrym jak profesor,

i musz¢ powiedzieé, ze kompletnie Zle zinterpretowates [cos

tam]. Jak mogtes$ tak jawnie zle odczytad [to cos]?
W 1746 roku grupa brytyjskich ksiegarzy poprosita doktora
Samuela Johnsona, zeby napisal kompletny stownik jezyka
angielskiego'. Zrobit to w ciagu nast¢pnych o$miu lat — na-
pisat calutki stownik, korzystajac tylko z wlasnego umystu*.
Kiedy skoriczyl, zwrécita si¢ do niego pewna zirytowana
kobieta i zapytata, jakim cudem mégt zdefiniowad ,,pecing”
jako ,kolano konia™, skoro tak naprawdg to cze$¢ stopy.
Johnson odpowiedzial: ,Ignorancja, prosz¢ pani. Czysta
ignorancja!”. A zatem, jesli co§ pomylitem, oto przyczyna:

czysta ignorancja!

Czy nie byloby rozsadnie, gdyby ktos ci w tym pomégl? No
wiesz, prawdziwy filozof?
Ach, alez pomégt — profesor Todd May, pracujacy od lat jako
wykladowca akademicki i autor kilku doskonatych ksiazek

na temat filozofii moralnej. Poznali$my sig, kiedy poprositem

*1 pracy kilku pomocnikéw, ktérzy pomagali mu zebra¢ i uporzadkowaé
wszystkie wpisy, ale to nie zmienia postaci rzeczy. Za osiem lat pracy Johnson
otrzymal wynagrodzenie w wysokosci ekwiwalentu okoto dwustu pigédziesieciu
tysiecy dzisiejszych dolaréw. Nie cheg zachowywad sig, jakbym byt z Hollywood,
ale temu kolesiowi przydalby si¢ lepszy agent.



go, zeby pomégl scenarzystom Dobrego miejsca zrozumied,
o czym, u diabla, ci wszyscy filozofowie w ogdle pisza, a po-
tem zgodzit si¢ wspStpracowad ze mng przy tej ksiazce —w su-
mie zeby mnie ,pilnowa¢” i poméc mi nie spieprzy¢ sprawy
do tego stopnia, ze pozwalyby mnie praprapraprapraprapra-
prapraprawnuki Jeremy’ego Benthama. Dlatego tak sobie
teraz mysle: jesli w tej ksigzce wystepujg jakie§ problemy
z prawdziwa filozofia, to nie z powodu mojej ignorangji. To

wina Todda. Do niego miejcie pretensje*.

*Uwaga od Todda: Niech bedzie.



CZESC PIERWSZA

W ktdrej poznamy rozne teorie na temat tego, jak

byc dobrym cztowiekiem, prezentowane przez trzy
gtowne szkoty zachodniej filozofii moralnej, ktore
powstaty w ciagu ostatnich dwdch i pot tysiaca lat,
plus jeszcze kilka fajnych ciekawostek, a wszystko to
na mniej wiecej osiemdziesieciu stronach



ROZDZIAL PIERWSZY

Czy powinienem bez powodu uderzyc
przyjaciela w twarz?

Nie. Nie powiniene$. Czy tak brzmiata twoja odpowiedz? Wspa-
niale. Jak na razie $wietnie ci idzie.

Zaloig si¢, ze gdybym przeprowadzit sondaz wéréd tysiaca
ludzi i zapytal, czy ich zdaniem w porzadku jest bez powodu ude-
rzy¢ przyjaciela w twarz, caly tysiac odpowiedziatby ,Nie™*. Ten
cztowiek jest naszym przyjacielem. Ten cztowiek nie zrobil nic
zlego. Dlatego nie powinni$my bi¢ go w twarz. Jednak co dziw-
ne, kiedy zostanie postawione pytanie, dlaczego nie powinni§my
tego robi¢, bez wzgledu na to, jak wydaje si¢ to oczywiste, w od-
powiedzi zaczynamy si¢ jakaé:

»Bo, no wiesz, to jest... zte”.

Nawet wydukanie tak uproszczonego wyjasnienia jest zaskaku-

jaco krzepiace — oznacza, ze jeste$my $wiadomi etycznego aspektu

*Chociaz gdybym zrobit z tego ankiet¢ online, zapewne uzyskalbym wy-
nik siedemdziesiat do trzydziestu na korzy$¢ uderzenia bez powodu przyjaciela
w twarz. Internet jest okropny.



tego dziafania i uznaliSmy, Ze jest, no wiesz... zle. Zeby staé sie
lepszymi ludZmi, potrzebujemy jednak solidniejszej odpowiedzi na
pytanie, dlaczego nie powinni§my tego robi¢, niz ,,bo to zte”. Zro-
zumienie konkretnej etycznej teorii, ktéra wyjasnia, dlaczego to
jest zte, moze poméc nam w podejmowaniu decyzji w sytuacjach
mniej ewidentnych moralnie niz rozstrzygniecie, czy powinienem
bez powodu uderzy¢ przyjaciela w twarz. Czyli mniej wigcej we
wszystkich innych sytuacjach.

Oczywistym poczatkiem mogloby by¢ stwierdzenie, ze —
c6z — dobry czlowiek zwykle si¢ tak nie zachowuje, a zty cztowiek
tak, a my chcemy by¢ dobrymi ludZzmi. Nastgpnym krokiem by-
toby sformutowanie doktadniejszej definicji, kim tak naprawde
jest ,dobry cztowiek”, a to moze by¢ trudniejsze, niz si¢ wydaje.
Wstepny pomyst na Dobre miejsce byt taki, ze ,zta” kobieta, ktéra
w zyciu zachowywata si¢ egoistycznie i dosy¢ okrutnie, na skutek
urzedniczej pomylki zostaje przyjeta po $mierci do raju i zyskuje
w ten sposéb miejsce w idyllicznej wiecznosci obok najlepszych
ludzi, jacy kiedykolwiek istnieli — ludzi, ktérzy rozbrajali miny
i eliminowali ubdstwo, podczas gdy ona przezyla zycie, $miecac,
oktamujac wszystkich i bez zadnej litosci sprzedajac zagubionym
seniorom falszywe leki. Przerazona, ze zostanie zdemaskowana,
postanawia sprobowac¢ sta¢ si¢ ,,dobrym” cztowiekiem, aby zastu-
zy¢ na swoje miejsce. Uwazalem, ze to zabawny pomysl, ale tez
szybko zdalem sobie sprawe, ze nie mam pojecia, co tak napraw-

d¢ znaczy by¢ ,,dobrym” lub ,,ztym”. Potrafitem okresli¢ dziatania

jako ,dobre” lub ,zte”:



dzielenie sie — dobre,
morderstwo — zle,
pomoc przyjaciotom — dobre,

bicie przyjaciét w twarz bez powodu — zfe.

Nie umiatem jednak wskaza¢, co lezy u podstaw takich za-
chowan. Czy istnieje wszechogarniajaca, jednolita teoria, wyjas-
niajaca, jaki czlowiek jest ,dobry”, a jaki ,zly”? Pogubitem sig,
prébujac ja znalezé. To przywiodto mnie do filozofii moralnej, co
z kolei doprowadzito mnie do serialu, co ostatecznie zaowocowa-
to napisaniem ksiazki, w ktérej dwadziescia dwie strony poswie-
cilem prébom wyjasnienia, dlaczego nie jest fajnie ni z tego, ni
z owego znokautowad kumpla.

Filozofowie opisuja ,dobro i zto” na rézne sposoby i z wielo-
ma z nich zetkniemy si¢ w tej ksiazce. Niektdrzy z nich podchodza
do pojecia dobra i zta whasnie z perspektywy dziatania — méwia,
ze dobre uczynki podlegaja pewnym zasadom, ktére mozemy od-
kry¢, a potem stosowaé. Inni twierdza, ze dobry uczynek to taki,
kt6ry przynosi jak najwiecej przyjemnosci i jak najmniej bélu.
Jedna filozofka sugeruje nawet, ze dobro pochodzi z bycia tak
egoistycznym, jak to tylko mozliwe, i dbania wytacznie o siebie.
(Naprawde, tak méwi). Ale pierwsza teoria, o ktérej bedziemy
rozmawiaé — najstarsza z Wielkiej Tréjki, zwana etyka cnoty —
prébuje odpowiedzie¢ na pytanie, ktére poczatkowo zapedzito
mnie w kozi rég: co sprawia, ze cztowiek jest dobry lub zty? Etyka
cnoty definiuje jako dobrych ludzi posiadajacych okreslone cechy,

czy tez ,cnoty , ktore z uptywem czasu pielegnuja i doskonala,



dlatego nie tylko je maja, ale tez w odpowiedniej ilosci. Wydaje
si¢ to zrozumiate, prawda?

Chociaz... natychmiast bombarduje nas setka innych pytar.
Jakie cechy? Jak mamy je zdoby¢? Skad wiemy, ze juz je mamy?
To zdarza si¢ czgsto w filozofii — gdy tylko postawisz pytanie,
musisz cofna¢ si¢ o krok i zada¢ pigédziesiat innych tylko po to,
zeby$ wiedzial, ze zadajesz wlasciwe pytanie i rozumiesz, dlaczego
w ogdle je zadajesz, a potem musisz postawi¢ pytania odno$nie
do tamtych pytan i dalej si¢ cofasz, poszerzajac obszar poszuki-
wan, i siegasz w swoim dochodzeniu coraz glebiej do fundamen-
téw, az w korncu niemiecki faszysta prébuje dociec, czy ,rzeczy”
w ogo6le istnieja.

Mozemy tez zastanawial sig, czy istnieje jedna definicja
»dobrego” cztowieka; w koncu, jak napisat kiedy$ Philip Pull-
man: Ludzie sq zbyt skomplikowani, zeby im przylepiac proste
etykietki'. Wszyscy jesteSmy wysoce zindywidualizowanymi
produktami zaréwno natury, jak i wychowania — zlozonymi
mieszankami wrodzonych cech charakteru, wiedzy zdobytej od
nauczycieli, rodzicéw i przyjaciét oraz z lekeji zyciowych, zasly-
szanych u Szekspira* lub w filmach z serii Szybey i wsciekli**.
Czy mozliwe jest opisanie zestawu cech, ktére wszyscy powin-
ni$my mie¢ w $cisle okreslonej ilosci, zeby by¢ ,dobrymi”? Aby

odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy oduczy¢ si¢ tego, czego si¢

* Mitujgc wszystkich, ufaj nie kazdemu, a krzywdy nie czyr nikoma.
** Niewazne, co jest pod maskq. Jedyne, co ma znaczenie, to kto siedzi za kierow-
nicg®. 1 jeszcze: Whije ci zgby tak gleboko w gardlo, ze bedziesz musiat wtykad sobie
szczothe w dupe, zeby je umyc*. Mndstwo tam takich lekcji.



nauczylismy — dokona¢ resetu, rozebraé si¢ na cze¢sci, a potem
zbudowa¢ na nowo, w pelni rozumiejac, co, do diabta, robimy
i dlaczego, u diabta, to robimy. A zeby uzyska¢ w tym pomoc,

zwrécimy si¢ do Arystotelesa.

.Ptynaca rzeka ztota”

Arystoteles zyt od 384 do 322 roku przed nasza erg i napisat naj-
wazniejsze rzeczy na temat najwazniejszych rzeczy. Jesli chcesz
ztapa¢ dota z powodu swoich zatosnych osiggnieé, zerknij na jego
strong w Wikipedii. Szacuje si¢, ze przetrwata mniej niz jedna
trzecia dziel, kedre napisat, a tylko w tych zachowanych do na-
szych czaséw porusza takie tematy jak etyka, polityka, biologia,
fizyka, matematyka, zoologia, meteorologia, dusza, pamig¢, sen
i sny, wymowa, logika, metafizyka, polityka, muzyka, teatr, psy-
chologia, gotowanie, ekonomia, badminton, lingwistyka, polity-
ka i estetyka. Lista jest tak dluga, ze nawet nie zauwazyles, ze
przemycitem polityke trzy razy, ani nie mrugnate$ okiem, kiedy
stwierdzilem, ze pisal o badmintonie, ktéry na pewno nie istniat
w czwartym wieku przed nasza era. (Nie sadze tez, zeby kiedy-
kolwiek pisal o gotowaniu, ale nawet bym si¢ nie skrzywit, gdy-
bys mi powiedzial, ze Arystoteles machnat kiedy$ zwéj papirusu
z czterema tysigcami stéw na temat tego, jak przygotowac ideal-
na parmigiang z kurczaka). Nie mozna przeceni¢ jego wplywu
na histori¢ mysli zachodniej. Cyceron nazwat jego proz¢ plyngcqg

rzekq zlota’, co brzmi bardzo fajnie w ustach stynnego méwcy



opisujacego twoje dziefa. (Chociaz mogles spusci¢ trochg z tonu,
Cyceron. Pewnie ci¢ suszyto).

Dla celéw tej ksiazki interesujg nas jednak tylko poglady
Arystotelesa na etyke. Jego najwazniejszym dzielem na ten te-
mat jest Etyka nikomachejska, zatytulowana tak albo na cze$¢
jego ojca Nikomacha, albo jego syna Nikomacha, albo by¢ moze
zupelnie innego goscia o imieniu Nikomach, ktérego Arysto-
teles lubit bardziej niz tatg czy dziecko. Wyjasnienie, co czyni
cztowieka dobrym lub zlym, bez skupiania si¢ na tym, co taki
cztowiek robi, wymaga kilku krokéw. Arystoteles musi okresli¢,
(1) jakie cechy powinien posiada¢ dobry czlowiek, (2) w jakich
ilodciach, (3) czy kazdy moze mie¢ te cechy, (4) jak si¢ je zdoby-
wa i (5) jak to bedzie (lub co bedziemy czuli), kiedy juz je zdo-
bedziemy. To dtuga lista rzeczy do zrobienia, a przejscie przez
jego wywod wymaga trochg cierpliwosci i czasu. Niekt6rzy my-
sliciele — poznamy ich pézniej — glosza teorie, ktére spokojnie
mozna przedstawi¢ w kilku zdaniach; Arystoteles przypomina
raczej podmiejski pociag, zatrzymujacy si¢ na wielu stacjach.

Ale to przyjemna podréz!

Kiedy dotrzemy na stacj¢ ,,Dobry Czlowiek”?

Moze wyda¢ si¢ dziwne, ze zaczynamy od pytania nawiazujace-
go do ostatniego zdania poprzedniego akapitu, ale wiasnie tak
robi Arystoteles. Najpierw definiuje ostateczny cel — cel naszego
zycia, to, do czego zmierzamy — w ten sam spos6b, w jaki mtody

plywak méglby okresli¢ ztoty medal olimpijski jako cel ozna-



czajacy najwickszy sukces. Arystoteles méwi, ze naszym celem
jest szczegscie. To telos®, inaczej cel bycia cztowiekiem. Moim
zdaniem na poparcie tej tezy przedstawia catkiem solidne argu-
menty. Wykonujemy rézne czynnosci z réznych powodéw — na
przyktad pracujemy w celu zarobienia pieni¢dzy albo éwiczymy
w celu nabrania sily. Istniejq tez dobre rzeczy, ktorych pragniemy,
jak zdrowie, honor czy przyjaih, poniewaz nas uszczesliwiajq®.
Ale szczgécie to numer jeden na liscie ,rzeczy, ktérych pozada-
my” — nie ma innego celu opricz siebie’. To co$, co chcemy, zeby
po prostu... byto.

Technicznie rzecz biorac, w oryginalnej grece Arystoteles
uzywa mglistego okreslenia ,eudajmonia’, ktére czasami jest
ttumaczone jako ,szczgdcie”, a czasami jako ,rozkwit”™*. Ja wole
yrozkwit”, bo brzmi powazniej niz ,szczescie”. Méwimy tutaj
o ostatecznym celu ludzkosci i cztowiek w rozkwicie wydaje si¢
bardziej spetniony, kompletny i imponujacy niz cztowiek szczes-
liwy. Czgsto si¢ zdarza, ze jestem szczgSliwy, ale naprawdg nie

czujg, zebym rozkwitat. Na przykiad trudno mi wyobrazi¢ sobie

* Telos to bardzo wazna koncepcja w greckiej filozofii. Jego forma przymiot-
nikows jest ,teleologiczny” — stowo, ktdre sprawi, ze wydasz si¢ bardzo inteli-
gentny, i dlatego zalecam jego czgste uzywanie. Za kazdym razem, gdy ktos pod-
czas dyskusji filozoficznej powie co$, czego nie rozumiesz, mozesz zaproponowac:
»Ale czy nie powinni$my na to spojrze¢ pod katem teleologicznym?”, a twéj roz-
moéwca z powaga pokiwa glowa, jakby méwit: ,Hm, tak, stuszne spostrzezenie”.

**Staram si¢ nie uzywac stowa ,,eudajmonia” w rozmowie gléwnie dlatego, ze
nigdy nie jestem pewien, czy poprawnie je wymawiam. Czy to ,,E-E-daj-monia”
czy ,eu-DA-I-monia” czy ,,Et-daj-mo-NIJA”? Nigdy tak naprawdg nie wiem i za
kazdym razem, gdy wypowiadam je glosno, jak przed chwila do Todda na Zoo-
mie, przeslizguje si¢ nad nim lub udaje, ze kaszle, zeby nikt mnie nie zrozumiat.



wigksze szczescie niz ogladanie meczu koszykéwki i pataszowanie
paczki ciastek, ale czy rozkwitam, kiedy to robig? Czy to mdj
maksymalny mozliwy poziom spetnienia? (Méj umyst chce od-
powiedzie¢ na to retoryczne pytanie , Tak!” i jedli to prawda, to
dosy¢ smutne dla mnie, dlatego bedg si¢ z tym zmagat). Arysto-
teles przewidzial zresztg ten konflike i rozwiazal go, wyjasniajac,
ze szczgscie to co$ innego niz przyjemno$¢ (rodzaj szczgécia koja-
rzony z hedonizmem), poniewaz ludzie maja umysly i zdolnos¢
rozumowania. To oznacza, ze Szczgscie przez duze S, o ktérym
méwi, wymaga racjonalnej mysli i cndt charakteru®, a nie polega
tylko na — zeby poda¢ pierwszy przykiad, jaki przychodzi mi do
glowy — ogladaniu finaléw NBA w towarzystwie pudfa masla-
nych ciastek z supermarketu.

Jesli ,rozkwit” nadal wydaje ci si¢ nieco podejrzanym poje-
ciem, pomysl o tym w ten sposéb: styszates, jak niektdrzy lu-
dzie, fanatycy joggingu, méwia o ,haju biegacza” To jest (jak
twierdza) stan euforii, ktéry osiagaja na péznym etapie dlugie-
go biegu, kiedy nagle w ogéle nie czuja, ze sa zmegczeni, i wal-
cza, poniewaz weszli na ,wyzszy poziom” i teraz sa nadludzkimi
biegnacymi bogami, unosza si¢ nad trasa napedzani Czysta Ra-
doscia Biegania. Powiem na ten temat dwie rzeczy: po pierwsze,
ci ludzie to paskudni ktamcy, bo to niemozliwe, zeby czerpaé
tak wielkg przyjemnos$¢ z biegania; niemozliwe jest czerpanie
jakiejkolwiek przyjemnosci z biegania — w bieganiu nie ma nic
przyjemnego. Bieganie jest okropne i nikt nigdy nie powinien
tego robi¢, chyba ze goni go niedzwiedz. A po drugie, dla mnie

Arystotelesowski rozkwit to rodzaj ,haju biegacza” w odniesie-



niu do caloéci naszej egzystencji — to poczucie kompletnosci,
ktére przeplywa przez nas, kiedy tapiemy kazdy aspekt bycia
cztowiekiem.

A zatem wedtug Arystotelesa najwyzszym celem zycia jest
rozkwit — tak jak celem fletu jest tworzenie pigknej muzyki,
a celem noza doskonate krojenie. I to brzmi fantastycznie,
prawda? #Zy¢NaszymNajlepszymZyciem? Po prostu totalnie
je realizowac? Arystoteles jest dobrym sprzedawcs i jeste$my
niezwykle podekscytowani jego oferta marketingowa: wszyscy
mozemy, teoretycznie, osiagnad status superczlowieka. Lecz po-
tem zrzuca bombeg: jesli chcemy rozkwitaé, musimy mie¢ cnoty.
Cale mnéstwo cnét. W precyzyjnie okreslonych ilosciach i pro-

porcjach.

Czym sa cnoty?

Mozemy mysle¢ o cnotach jako o aspektach ludzkiego charak-
teru, ktére podziwiamy lub kojarzymy z dobrem; w zasadzie to
cechy, ktére sprawiaja, ze chcemy si¢ z danym czlowiekiem za-
przyjazni¢ — jak odwaga, wstrzemiezliwo$¢, hojno$é, uczciwosé,
wielkodusznos¢ i tak dalej*. Arystoteles definiuje cnoty jako ce-
chy, ktére sprawiajg, ze ich posiadacze sq w dobrej formie i wlasci-

wie funkcjonujg®. A zatem cnoty noza to cechy, ktore sprawiaja,

* Arystoteles wymienia ich kilkanascie, ale mingto okoto dwéch tysieey czte-
rystu lat, odkad stworzyl swoja listg, uwazam wicc za w pelni usprawiedliwio-
ne dokonanie poprawek na potrzeby dyskusji nad etyka cnét we wspétczesnym
$wiecie. Dostowne traktowanie tekstu starozytnego wydaje si¢ do$¢ niemadre.



ze jest dobry w byciu nozem, a cnoty konia to nieodlaczne ce-
chy, dzigki ktérym kon jest dobry w galopie i klusie. A spisane
przez Arystotelesa cnoty ludzkie to takie, dzigki ktérym jeste$my
dobrzy w byciu ludZmi. Na pierwszy rzut oka przypomina to
wszystko masto maglane. Gdyby na pierwszej lekeji tenisa in-
struktor powiedziat nam, ze ,,cnotami dobrego tenisisty sa cechy,
dzigki ktdrym tenisista jest dobry w tenisie”, najprawdopodob-
niej pokiwaliby$my glowami, udali, ze kto§ do nas dzwoni, i juz

nie wrocili na lekcje. Te analogie maja jednak sens:

OBIEKT JEGO CNOTY JEGO CEL

Noéz ostro$¢, wytrzymatos¢ | dobrze kroié

ostrza, wywazenie itp.

Tenisista sprawnos¢, refleks, $wietnie gra¢ w tenisa
przewidywanie
przebiegu gry itp.

Cztowiek hojno$¢, uczciwosé, rozkwit/szczedcie
odwaga itp.

Teraz juz wiemy, czego potrzebujemy (cnét), i wiemy, do
czego si¢ nam przydadza (pomoga nam rozkwitna¢). Ale... skad
mamy je wzig¢? Czy moze juz je mamy? Urodzilimy si¢ z nimi?
Niestety, tu nie ma drogi na skréty. Osiaganie cnét to proces,
ktéry trwa cale zycie i jest naprawde trudny. (Wiem, co za pech.
Kiedy Eleanor Shellstrop — bohaterka grana przez Kristen Bell
w Dobrym miejscu — pyta swego mentora, filozofa Chidiego Ana-

gonye, jak moze sta¢ si¢ dobrym czlowiekiem, zastanawia si¢, czy



istnieje jakas tabletka, ktéra mogtaby potkna¢, albo co$ do wciag-

niecia. Nie ma tak dobrze).

Jak mozemy osiagnad cnoty?

Niestety, wedlug Arystotelesa nikt nie rodzi si¢ w pelni z natury
prawy — nie istnieje niemowle, ktére od razu posiada zaawan-
sowang i doskonatg wersj¢ tych wspaniatych cech*. Ale wszyscy
rodzimy si¢ ze zdolnoscig ich zdobywania. Wszyscy ludzie maja
co$, co Arystoteles nazywa ,,naturalnym stanem” cnoty: Kazdy ro-
dzaj charakteru jest poniekqd wrodzony; ile ze od urodzenia jestesmy
sprawiedliwi i sktonni do umiarkowania i mezni i posiadamy inne
cnoty'. Mysle o tym jako o ,,pakiecie startowym cnét” — podsta-
wowych narzedziach i prostych mapach, stanowiacych poczatek
trwajacych cate zycie poszukiwan wysublimowanych cnét. Ary-
stoteles twierdzi, ze te pakiety startowe to nieoszlifowane cechy
charakteru i maja je zardwno dzieci, jak i zwierze¢ta — grupy te, jak
wiesz, jesli kiedykolwiek zabrate$ kilku dziesi¢cioletnich chtop-
céw do salonu gier wideo, czgsto niewiele si¢ réznia.
Prawdopodobnie wszyscy mozemy zidentyfikowa¢ jaki$ pa-
kiet startowy, w ktéry bylismy zaopatrzeni jako dzieci. Od bardzo
wezesnych lat obsesyjnie przestrzegatem regut — a moze powiedz-
my, ze miatem ,,predyspozycje do cnoty obowiazkowosci”, zebym

nie wyszed! na takiego grzecznego maminsynka. Trzeba mnie nie-

* Chociaz co to by bylo za fantastyczne niemowle! Rany. Ogromnie chcial-
bym pozna¢ tego wspanialego, rozkwitajacego bobasa.



zwykle dtugo przekonywa¢, bym ztamat jakakolwiek zasade — bez
wzgledu na to, jak minimalna jest potencjalna kara — poniewaz
moj osobisty zestaw startowy cnoty obowiazkowosci zostat wyjat-
kowo dobrze wyposazony; mam w nim mndstwo narzedzi. Jed-
nym z nich jest ten cichutki glos w mojej glowie — obecny jak
daleko siggam pamigcig — ktdry zaczyna do mnie $wiergoli¢, jesli
ktokolwiek nie przestrzega zasad, i nie milknie, dopéki zasada nie
zacznie by¢ przestrzegana®. Kiedy bytem na pierwszym roku col-
lege’u, w akademiku obowiazywala reguta, ze o pierwszej w nocy
trzeba wylaczaé glosna muzyke. Jesli o pierwszej w nocy bytem na
imprezie, nawet w pokoju kogo$ innego, ten cichy glos nakazywat
mi podkras¢ si¢ do wiezy i trochg ja $ciszy¢. Bo taka byta zasada.
Mozecie sobie wyobrazi¢, jak popularny bytlem na imprezach**.
Muszg to powtdrzy¢: ten zestaw startowy to jedynie nasz po-
tencjat do osiagnigcia cnét, a miedzy potencjatem a rzeczywistoscia
jest ogromna réznica. Pomysl o tym w ten sposéb: czasami mé-
wimy o niektérych ludziach, ze ,urodzili si¢” z pewnymi cecha-
mi — ona jest ,urodzong przywddczynia” albo on jest ,,urodzonym
dudziarzem” czy co§ w tym stylu. Tak naprawde chcemy powie-
dzie¢, ze ta osoba ma naturalne predyspozycje do dowodzenia lub
gry na dudach, i czgsto méwimy to z podziwem, poniewaz nam

ta umiejetno$¢ nie przychodzi naturalnie. Nigdy nawet nie mysle-

*Wielu ludzi, z ktérymi rozmawialem, ma jaka$ wersje tego cichego glosu,
w réznym natgzeniu. Jeden z moich przyjaciét okresla go jako moralna wersje
dzwigku ,ding ding ding”, ktéry rozlega si¢ w samochodzie, kiedy nie zapniesz
pasow.
**Nie bardzo.



lismy, zeby sprobowaé gra¢ na dudach, i za kazdym razem, gdy
nasz przyjaciel Rob wyciaga to oklaple, wygladajace jak z ksigzek
Dr. Seussa ustrojstwo z szafy i zaczyna na nim graé, przypisuje-
my jego talent jakim§ wewngtrznym, niedostgpnym ustawieniom,
ktére Rob pewnie miat od dziecka. Potem, kiedy jedzie za friko do
stanu Ohio na stypendium dla dudziarzy, myslimy: Wykorzystat
wrodzong umiejetnos$¢ i wypetnit swoje przeznaczenie. Myslimy
tez: W stanie Ohio majg stypendium dla dudziarzy? A potem jesz-
cze: Co, u diabta, Rob bedzie robit z takim dyplomem? Jak zarobi
na czynsz? Bedzie grywat na szkockich pogrzebach?

Rob nie przyszedt na ten $wiat z piosenka 7he Bonnie Banks
of Loch Lomond rozbrzmiewajacq mu w glowie w tonacji b-moll.
Miat po prostu predyspozycje do gry na dudach, w ten tajemniczy
sposdb, w jaki niektdrzy ludzie maja predyspozycje do matematyki,
malarstwa lub baseballu, co jest superfajne, kiedy przydarza si¢ tobie
lub twoim dzieciom, i superirytujace, gdy trafia si¢ innym ludziom
lub ich dzieciom. Potem pielggnowat swoja zdolnos¢ i rozwijat jg
podczas wielu lat prakeyki, az stala si¢ umiejgtnoscia. Znalazt cos, co
lubit, i robienie tego przychodzito mu w naturalny sposéb, a potem
¢éwiczyl przez milion godzin®, az stat si¢ wirtuozem.

Arystoteles méwi nam, ze tak jak rozwijamy kazda umiejet-
no$¢, tak stajemy si¢ cnotliwi, cnotliwie postgpujac. To proces
trwajacy cale zycie, element réwnania: Cndt natomiast naby-

wamy — pisze — dzigki uprzedniemu wykonywaniu czynéw |...].

*Uch, mozesz sobie wyobrazi¢, jak straszne to musiato by¢ dla jego rodzi-
céw? Wymyslitem Roba tylko na potrzeby tej ksiazki, ale naprawde wspétczuje
jego fikcyjnym rodzicom.



Stajemy si¢ sprawiedliwi, postepujqc sprawiedlivie, umiarkowani
przez postgpowanie umiarkowane, mezni przez mezne zachowywa-
nie si¢''. Innymi stowy: musimy ¢wiczy¢ hojno$é, wstrzemiezli-
wo$¢, odwagg i wszystkie inne cnoty, tak jak wkurzajacy Rob éwi-
czyl na swoich wkurzajacych dudach. Plan Arystotelesa wymaga
nieustannej nauki, pielggnowania i czujnosci. Moglismy przyjs¢
na $wiat z okre§lonym zestawem startowym, ale jesli nie bedziemy
rozwijac go przez przyzwyczajenie'’ — jezeli spoczniemy na lau-
rach i siggniemy do niego dopiero jako dorosli — jestesmy skazani
na porazke. (To tak jakby kto$ powiedziat: ,Jako dziecko uwiel-
biatem bawi¢ si¢ resorakami, wigc mysle, ze wskoczg do tego fer-
rari i wezmeg udziat w Grand Prix Wielkiej Brytanii Formuly 17).
Przyzwyczajenie to co$ jak zasada ,trening czyni mistrza’, wtta-
czana nam do gléw przez licealnych treneréw koszykéwki i na-
uczycieli muzyki: stajemy si¢ lepsi w robieniu danej rzeczy, kiedy
ja robimy, a jesli przestajemy ja robié, stajemy si¢ gorsi.

Tak naprawdg cata ta sprawa polega na przyzwyczajeniu, prak-
tyce i pracy nad naszymi cnotami. W marketingowej ofercie Ary-
stotelesa wspaniate jest to, ze — jak méwi — przyzwyczajenie dziata
na kazdg z cnét, nawet na te, do ktdrych pozornie nie mamy od
urodzenia predyspozycji, bo ich zestawy startowe to stare zardze-
wiale skrzynki na narzedzia, gdzie brakuje polowy $rubokretéw.
To wazne, poniewaz na pozér predyspozycje przydzielane sa nam
przypadkowo. Wszyscy mamy dziedziny, w ktérych czujemy si¢ jak
ryba w wodzie, i takie, w kt6rych — zeby uzy¢ technicznego terminu
filozoficznego — jeste$my do dupy. Ja na przyktad mam fatalng orien-

tacje w terenie. Zupelnie nie wiem, gdzie si¢ znajdujg, jesli nie bytem



wezesniej w danym miejscu dziesie¢ tysigey razy, a i wtedy istnieje
ryzyko, ze si¢ nie odnajde; gubitem si¢ czgsto nawet przez te siedem
lat, kiedy mieszkalem na Manhattanie, ktéry zostal rozplanowany
na siatce numerycznej*. Jestem gleboko przekonany, ze zadna prak-
tyka w zadnym natezeniu nie zrobitaby ze mnie dobrego nawigatora.
Cnoty wydaja si¢ dziala¢ w ten sam sposéb — mam predyspozycje do
obowigzkowosci, ale nie (na przyktad) do odwagi. Mozesz przypo-
mnie¢ sobie, ze miafe$ predyspozycje do hojnosdi, ale nie do wstrze-
mig¢zliwosci, albo do pilnosci, ale nie do fagodnosci. Zeby rozkwitad,
musimy rozwina¢ wszystkie te cnoty i Arystoteles obiecuje nam, ze

&, nawet jesli pozornie do jednych mamy wick-

mozemy to zrobi
sze predyspozycje niz do innych. Jezeli wystarczajaco si¢ przytozymy,
nike z nas nie bedzie skazany na zycie bez wielkodusznosci, odwagi
czy innej pozadanej cechy, tak jak ja jestem skazany na gubienie si¢
za kazdym razem, gdy chodz¢ po parkingu, szukajac samochodu.
Nawyk stanowi najwazniejszy element etycznego systemu
Arystotelesa, ale nie jedyny. Tak jak potrzebujemy trenera, zeby
wprawia¢ si¢ w grze w tenisa, lub maestra, ktéry pomoze nam
w nauce gry na flecie, tak potrzebujemy dobrego nauczyciela,
ktéry udzieli nam lekeji rozkwitu. Starozytni Grecy mieli lekka

obsesje¢ na punkcie tego, jak wazni sa nauczyciele (albo ,,medrcy”)

*Nadatem t¢ cech¢ bohaterowi Dobrego miejsca, Chidiemu, i nazwalem ja
»obtedem orientacyjnym”, poniewaz tak o niej mysle.

** Arystoteles, jak wigkszo$¢ wyksztatconych i stynnych ludzi w starozytnosci,
byt niewiarygodnym snobem i wedtug niego istniato bardzo niewielu ludzi, kt6-
rzy byli w stanie osiagna¢ wszystko to, co — jak méwit — powinni§my prébowa¢
osiagna¢ odnosnie do cnét, doskonatosci i tak dalej. Ograniczat tez potencjalny
zbiér tych szezgdliweéw do ,wolnych mezezyzn”. A zatem. No wiesz. Nie za dobrze.



w kazdej dziedzinie — wiedzy o spoleczenistwie, etyce, naukach
Scistych i tak dalej. Sokrates uczyt Platona, Platon uczyl Arysto-
telesa, a Arystoteles uczyt Aleksandra Wielkiego*, dlatego ktadzie
si¢ ogromny nacisk na role znakomitych nauczycieli (i madrych
przyjaciél) w procesie transformacji ludzi z nieuksztattowanych
matych fistaszkéw w cywilizowanych, rozkwitajacych ludzi, ja-
kimi wedtug tych filozoféw powinnismy si¢ wszyscy staé. A po-
niewaz sami czgsto byli nauczycielami, kt6rzy zaktadali akade-
mie, za kazdym razem, gdy pisza o potrzebie posiadania madrego
nauczyciela, trudno nie wyobrazi¢ sobie, jak wskazuja na siebie
i odchrzakujg znaczaco™*. (Etyka brzmi czasami jak folder rekla-
mowy akademii Arystotelesa).

Zeby bylo jasne, madro$¢ $wiattych nauczycieli nie zastepu-
je nawyku. Gamon, ktéry lubit resoraki, a potem prébowat $ci-

ga¢ si¢ w ferrari, pewnie nie poradzitby sobie duzo lepiej, gdyby

ok

po prostu przeczytal ksiazke*** o momencie obrotowym albo

*Ktéry chyba nie do korica wziat sobie do serca lekcje Arystotelesa na temat
bycia dobrym czlowiekiem, skoro spedzit zycie na probach podbicia i zniewole-
nia calego $wiata.

** Ukradtem ten zart Woody’ emu Allenowi z komedii, ktéra napisat o Sokra-
tesie’®. Owszem, w stu procentach zdaj¢ sobie sprawe, co oznacza nawiazywanie
do Woody’ego Allena w roku 2022, i robi¢ to z pelna premedytacja. Poczekaj do
rozdzialu dziesiatego.

***W 2017 roku prezydent Donald Trump powierzyt swojemu zigciowi Jare-
dowi Kushnerowi nadzér nad stworzeniem nowego planu pokojowego miedzy
Izraelem a Palestyna. Kushner nie miat Zadnego doswiadczenia w tworzeniu ja-
kichkolwiek traktatéw migdzynarodowych, dlatego nominacja zostata przyjeta
ze sceptycyzmem. Kiedy na poczatku 2020 roku Kushner przedstawit swéj plan,
z duma oglosil, ze ,przeczytat dwadziescia pigé¢ ksigzek™* na temat historii kon-
fliktu izraelsko-palestyriskiego. Izrael i Palestyna do dzi$ nie zawarly pokoju.



obejrzat pogadanke Dale’a Earnhardta Jr. na YouTubie. Natura,
nawyk i nauka — twierdzi Arystoteles — wszystko jest potrzebne'.
Poniewaz zeby rozkwitnaé, musimy nie tylko zidentyfikowad,
a potem zdoby¢ te wszystkie cnoty, lecz takze musimy posigsé
kazda z nich w odpowiedniej dawce. Musimy by¢ hojni, ale nie
zbyt hojni, musimy by¢ odwazni, ale nie zanadto odwazni i tak
dalej. Najtrudniejsze w etyce moralnej jest okreslenie tych dawek,
a potem idealne w nie utrafienie. Arystoteles nazwat kazdy z tych

niezno$nie precyzyjnych celéw ,,umiarem”.



Zainteresowani tym, co bedzie dalej?

Petna wersja ksigzki do kupienia m.in. w ksiegarniach:
» KSIEGARNIE SWIAT KSIAZKI
* EMPIK

Oraz w ksiegarniach internetowych:
* swiatksiazki.pl
* empik.com
* bonito.pl

* taniaksiazka.pl
Zamoéw z dostawa do domu lub do paczkomatu — wybierz takg opcje,

jaka jest dla Ciebie najwygodniejsza!

Wiekszos¢ naszych ksigzek dostepna jest rowniez w formie e-bookéw.
Znajdziecie je na najpopularniejszych platformach sprzedazy:

* Virtualo

* Publio

* Nexto

Oraz w ksiegarniach internetowych.

Postuchajcie réwniez naszych audiobookéw, zawsze czytanych przez
najlepszych polskich lektoréw.

Szukajcie ich na portalu Audioteka lub pozostatych, wyzej wymienionych
platformach.

Zapraszamy do ksiegarn i na strone wydawnictwoalbatros.com, gdzie
prezentujemy wszystkie wydane tytuty i zapowiedzi.

Jesli chcecie by¢ na biezaco z naszymi nowosciami, Sledzcie nas tez na
Facebooku i na Instagramie.



https://www.nexto.pl/szukaj.xml?scid=&search-clause=Albatros#filters
http://audioteka.com/pl/
http://wydawnictwoalbatros.com
http://www.facebook.com/WydawnictwoAlbatros/
$$$/Dialog/Behaviors/GoToView/DefaultURL
https://www.instagram.com/wydawnictwoalbatros/?fbclid=IwAR12-zRFmXZAv-sclDR3K8VgmzaZG7j2xur4d339KdOlxPgBDR4tvO7wipM
https://www.swiatksiazki.pl/catalogsearch/result/?q=Albatros
https://www.empik.com/szukaj/produkt?q=albatros&qtype=basicForm
https://bonito.pl/szukaj/Albatros/1,0,1/0
https://www.taniaksiazka.pl/Szukaj/q-Albatros
https://virtualo.pl/?q=Albatros
http://www.publio.pl/szukaj.html?q=albatros
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